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Erfolgreiche Entwicklung in 2004 - Umsatz

Umsatz plus 3% auf 312,5 Mio. € (bereinigt um Verdanderungen im
Konsolidierungskreis und um Wéahrungsfluktuationen +6,3%)

Umsatzentwicklung (Mio. €) ® ,Konsumgiiterverpackung“ mit 128,0 Mio. €
400 konstant; negativer Effekt Euro-Starke i.H.v.
342,6 303,5 312,5
350 5,2 Mio. € ergab; erfolgreiche Neukunden-

300 - gewinnung (z.B. Oral-B, Osram Sylvania)

250 ® ,Industrieguterverpackung“ mit hochster
92,1

200 Zuwachsrate; +7,1% auf 99,3 Mio. €; wichtige
92,8 99,3

150 -

Kundenvertrage verlangert.

i ® ,Lagerlogistik“ um 3,0% auf 85,0 Mio. €

50 1 gestiegen; Aescudata GmbH aus dem

Konsolidierungskreis ausgeschieden
(Effekt —3,6 Mio. €)

2002 2003 2004

B Konsumgiiterverpackung O Industriegiiterverpackung
B Lagerlogistik
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Erfolgreiche Entwicklung in 2004 - Ergebnisse

Ergebnisniveau nachhaltig deutlich verbessert, Zielvorgabe von 8,7 Mio. €
beim EBITA iibertroffen

Ergebnisentwicklung (Mio. €) ® Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
30 Abschreibungen (EBITDA) um 17% auf
zz 19,5 228 22,7 Mio. € gesteigert
15 ® Operatives Ergebnis (EBITA) legt um 83%
10— = auf 8,9 Mio. € zu
, 4,9
5 -
® Konzernverlust auf 1,8 Mio. verringert;
0 T T .
5 -1,8 darin sind Belastungen aus nicht
10 6.2 fortgefithrten Aktivitaten (-1,1 Mio. €)
- 134 15,0 enthalten; Vorjahresverlust betrug

-20

2002 2003 2004 15,0 Mio. € vor und 38,0 Mio. € nach

WEBITDA TEBITA ®JUvor GW-Abschr. Goodwill-Abschreibungen
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Ergebniskennzahlen - Konsumgiiterverpackung

20

15

10

Ergebnisentwicklung
Konsumguterverpackung

2,8%

/

| e

19,2

1,5

29 1,9

1,2%

-1,8

2003

2004

5%

4%

3%

2%

1%

0%

=== EBTA (Mio. €)

— Bruttoergebnis (Mio. €) mmmm EBITA (Mio. €)
—o— EBITA-Marge (%)

® Belgien: deutlich verbesserte

Performance aufgrund
Auslastungsoptimierung

Italien: Trotz Belastung durch
unverschuldete LagerschlieBung
deutliche Verbesserung gegenuber
Vorjahr

USA noch in Anlaufphase fur

Neuprojekte
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Ergebniskennzahlen - Industriegliterverpackung

15

10

Ergebnisentwicklung
Industriegliterverpackung

| #42%

2003 2004

6%

4%

2%

0%

— Bruttoergebnis (Mio. €) = EBITA (Mio. €)
== EBTA (Mio. €) —e— EBITA-Marge (%)

® Durch umfassende gesellschafts-
rechtliche und organisatorische

Restrukturierung wurden:

= spurbare Liquiditats- und Steuer-
entlastungseffekte erzielt

= Verwaltungssynergien gehoben

- die Vorrausetzung fur Standort-
optimierungen erreicht

® Materialpreiserhohungen durch gute

Auslastung uberkompensiert
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Ergebniskennzahlen - Lagerlogistik

Ergebnisentwicklung

Lagerlogistik ® EBITA mit 4,6 Mio. € um 63% uber

15 6% Vorjahr aufgrund von:
5,6%
= positiven Effekten aus der Bereinigung
unprofitabler Vertrage
10 3:3% 4%
o/ = Einfithrung von Lean Management
= Neuauftragen
5 2%
® Aescudata GmbH aus der
12,7.—“—71 11,3 Vollkonsolidierung ausgeschieden
0 : 0%
2003 2004 ® Droppoint Holdings Ltd. in nicht
— Bruttoergebnis (Mio. €) Bl EBITA (Mio. €) fortgefuhrte AktIV|taten umgegliedert
== EBTA (Mio. €) —o— EBITA-Marge (%)
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Deutliche Verbesserung der Passivseite

Netto-Finanzverschuldung und

Eigenkapitalquote .
250 35% Finanzverschuldung eroffnet

® Signifikante Reduzierung der Netto-

Spielraum fur:

29,9% + 30%
200 11 AE%% 26,8% 34 gog —
y 1 259, = Optimierung des Skonto
23,1%
150 -

[ 21,9% 1 20% = Rationalisierungsinvestitionen
100 +— T 15% = Wachstum
101 .
=5 87 76 T 10% ® In abgelaufenen Jahr wurden
1 61 [ n
1l Bl b el T durchgefiihrt:
0 : : : : 0%

= Emission Wandelanleihe
06/02 12/02 12/03 12/04 06/05*

= Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage

— Konzern C—1AG —e— Eigenkapitalquote

* erwartet nach Mittelzufluss Infraserv (14,2 Mio. €)
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Guter Start ins Geschéftsjahr 2005 - weitere Steigerung der Profitabilitat

Konzern-EBITA (Mio. €)

2,4%

Z,OM

0,3

1 0,8%
0,40%

0,6

1,5

Mrz 02

Mrz 03

Mrz 04

Mrz 05

C—IEBITA (. Sk.) ——Marge (r. Sk.) |

3%

2%

1%

0%

Umsatz plus 0,8% auf 75,0 Mio. €

Operatives Ergebnis (EBITA) legt um
22% auf 1,8 Mio. € zu

Positives Konzernergebnis i.H.v. 0,7
Mio. € (Vorjahr -1,0 Mio. €)
Quartalsergebnis | ist:

= Saisonal schwach

= Indikator fiir Zielerreichung

= Ergebnissteigerung von ca. 20 %
entspricht Jahresplanung im oberen
Bereich
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Guter Start ins Geschéftsjahr 2005

® Schiedsverfahren gegen Infraserv zugunsten von D.Logistics entschieden
(Mittelzufluss i.H.v. 14,2 Mio. € ist erfolgt)

® Dadurch weitere Entschuldung und positive Bilanzstruktureffekte

(gestiegene Eigenkapitalquote)

® Losung der offenen Punkte in Italien (Verkauf Grundstuick, Wiedereinzug

Ollegio, Lean Management, Neukundengewinnung)

® Abschluss des Desinvestitionsprogramms mit Verkauf der AescuData
GmbH
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Planung 2005

® Planumsatz 2005: 301-310 Mio. €
= Geplanter Dollarkurs von 1,34 USD/€ (nach 1,24), Effekt -5 Mio. €

. Anderungen im Konsolidierungskreis, Effekt -3,5 Mio. €

® Plan-EBITA 2005: 9,6-11,0 Mio. €
= Dies entspricht einer Zielmarge von 3,2-3,5% (nach 2,85% in 2004)

Planung 2005 (Mio. €) Umsatz A% EBITA A%
Konsumguterverpackung 127,7-131,6 (0,2)-2,9 3,99-4,33 12,2-21,9
Industrieglterverpackung 92,0-94,8 (7,4) - (4,6) 4,53-493 89-184
Lagerlogistik 81,2-83,6 (4,5)-(1,5) 4,76 - 5,18 44-134
Holding 0,24 - 0,25 (2,9 -(6,1) (3,73)-(3,45) (17,5)-(8,8)
D.Logistics Gruppe 301,1 -310,3 (3,6) - (0,7) 9,55 -10,98 7,4-234
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Ausgangsbasis

Holdingstruktur hat sich bewahrt

® Kundenspezifische Weiterentwicklung von Dienstleistungen

® Hohere Kundenorientierung und flexiblere Losungen auf individuelle

Kundenbediirfnisse

® Ausgepragteres Marktverstandnis als bei zentraler Steuerung
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Ausgangsbasis

Lean Management

® Motivation und Unternehmerverstandnis

® Eigenverantwortliches Handeln

® Kurze Entscheidungswege
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Verstarkter Ausbau des Leistungsspektrums

4 N2 Houtige & N
Hauptumsatztrager
> Beschaffu> Verpackur> Lager >> Distribution

® Integrierte ® Packungsdesign ® Wareneingang -
IT-Plattform ® Druck ® Kommissionierung ® Distributions-
, : management
® Produktionsplanung ® Zuschneiden ® Lagermanagement ® Transport
® Produktions- ® Vormontage ® Auszeichnung Optimri)erung
zulaufsteuerung ® CKD u. Assembling ® Retouren  Netzwerk
® Teileeinkauf ® Displaybau/-bestiickung| | ®Versendung

D.Logistics: Der Partner fiir Konsum- und
Industriegtiterproduzenten uber die gesamte Prozesskette
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Business Development

® Etablierung einer Business Development Group

® Key Accounting und Client Services Teams (CST)

® Gruppenubergreifende Akquisition
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Pack Center Strategy

® Gruppenweiter Erfahrungsaustausch (,,Knowledge Sharing*)

® Profilierung beim Kunden durch verpackungsspezifisches Know-How

® Realisierung von Synergien und Potentialen
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Operational Excellence

® Lernen von den Besten (,,Cross Learning®), Definition von zentralen

Performance-Indikatoren und Benchmarking

® Mitarbeiterrotation

® Steigerung von Performance, Service und Qualitat
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Zusammenfassung

® Fortfuhrung dezentraler Fuhrungsstrukturen und lokaler operativer

Verantwortung
® Ausbau des gruppenubergreifenden Business Development
‘ ® Stabiles Wachstum mit bestehenden und neuen Kunden

® Hohere Kundenbindung

® Steigende Profitabilitat
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